
В
олна трансформа-
ций, пришедшая 
на российские 
рынки, затронула 
и сектор электро-

техники. До прошлого года 
значительную долю это-
го рынка занимали ино-
странные компании. Та-
кое положение дел созда-
вало дополнительные рис-
ки для отрасли.

Российские власти не-
сколько лет назад заня-
лись исправлением сло-
жившихся рыночных кон-
фигураций. Стояла зада-
ча снизить зависимость 
важнейших отраслей эко-
номики от иностранных 
производителей, по мак-
симуму локализовав про-
изводство необходимых 
товаров и оборудования 
внутри страны. В 2015 го-
ду вышло постановление 
правительства РФ № 719, 
вводящее критерии отне-
сения продукции, реали-
зуемой в стране, к россий-
ской. Производители, чья 
продукция соответствует 
этим критериям, во время 
закупочных процедур по-
лучали приоритет над ана-
логичной иностранной. 
К каким–то закупкам ино-
странцы вовсе не допуска-
лись. Это стимулировало 
отечественные компании 
вкладываться в производ-
ство и увеличивать сте-
пень его локализации.

Многие ныне успешные 
российские производите-
ли начинали с роли дис-
трибьютора иностранной 
продукции. Затем они от-
крывали сборочные произ-
водства и постепенно по-
вышали уровень его ло-
кализации. Найти в стра-
не партнёров, способных 
по ставлять необходимое 
сырьё и комплектующие, 
задача не из лёгких. Но, 
вводя жёсткие критерии 
участия в закупочных про-
цедурах, власти стимули-
ровали предприятия ре-
шать их быстрее.

Растущий спрос
До 2022 года на рынке 
электротехнического обо-
рудования, устройств защи-
ты от импульсных перена-
пряжений основными иг-

роками являлись немецкие 
компании. Продукция — 
в част ности, устройства 
и щитки защиты от им-
пульсных перенапряжений 
(УЗИП, ЩЗИП), электрон-
ные компоненты, реле — 
применяется для поддер-
жания стабильной рабо-
ты систем электроснабже-
ния и автоматизации, свя-
зи и защиты от коррозии.

Производственные объ-
екты всегда нуждаются 
во внешней молниезащи-
те, заземлении, системе 
уравнивания потенциалов. 
Такое оборудование разме-
щается на линейной части 
магистральных газопрово-
дов, площадочных соору-
жениях: крановых узлах, 
газораспределительных 
станциях, компрессорных 
станциях, заводах по пере-
работке и сжижению при-
родного газа.

«На рынке наблюдалось 
значительное увеличе-
ние спроса на продукцию 
ещё с 2016 года, когда ак-
тивно велось строитель-
ство мегапроекта “Сила 
Сибири” и ПАО “Газпром” 
запускало новые магист-
ральные газопроводы. Так-
же в числе постоянных за-
казчиков в тот период были 
и другие крупные компа-
нии, такие как ПАО “РЖД” 
и ПАО “Транснефть”, — 
вспоминают в АО «Хакель». 
Именно в тот момент пред-
приятию потребовалось 
расширение производства. 
И тогда же, в 2016–м, ком-
пания стала на 100 % рос-
сийской, когда доли ино-
странцев были выкупле-
ны. Изначально, основан-
ное более 20 лет назад, это 
было предприятие с чеш-
ским капиталом — и в за-
дачу команды входила ре-
ализация устройств защи-
ты от импульсных пере-
напряжений и помех . 
Новые внешние и внутрен-
ние условия для развития 
предполагали серьёзные 
перемены.

«В то время мы арендо-
вали площади, и любой 
вопрос расширения произ-
водства, освоения новых 
технологий сразу упирался 
в возможности арендодате-
ля и арендуемых помеще-

ний, — говорит генераль-
ный директор АО “Хакель” 
Виктор Вдов (на фото). — 
Чтобы не подстраивать 
свои планы под ограни-
чения арендуемых поме-
щений, приняли решение 
строить здание под собс-
твенные нужды».

Производственный ком-
плекс компания откры-
ла в 2021 году на террито-
рии промзоны «Горелово» 
в Ленинградской облас-
ти. Однако сразу же ста-
ло понятно, что потребует-
ся расширение. «Наши про-
ектные решения 2016 года 
для первого корпуса заво-
да в 2021 году уже оказа-
лись недостаточно амби-
циозны, — отмечает Вик-
тор Вдов. — Как только 
мы настроили производ-
ство в новом здании,  было 
принято решение о повы-
шении уровня локализа-
ции выпускаемых УЗИП 
до максимально возмож-
ного».

По его словам, на тот мо-
мент ситуация на рынке 
обозначила новые перспек-
тивы для игроков: было ре-
шено освоить производство 
оксидно–цинковых варис-
торов, изготовить пресс–
формы для литья корпу-
сов и закупить штамповоч-
ную линию для контакт-
ных групп. «Для этого мы 
начали строитель ство вто-
рой очереди завода со сро-
ком сдачи в 2024 году. За-
пустить автоматиче скую 
линию сборки варисторов 
для общепромышленно-
го применения планируем 
в первой половине 2025 го-
да», — заявляет глава ком-
пании.

Введение в эксплуата-
цию второй очереди заво-
да позволит удвоить про-
изводственные мощности. 
В компании не опасают-
ся реализовывать инвест-
проект в период высоких 
банковских ставок, пос-
кольку «строитель ство 
ведётся на собственные 
средства», — уточнили 
здесь.

Отыграть рынок
Безусловно, из–за санкци-
онного давления на рынке 
электротехники в какой–

то момент возник дефицит 
отдельных изделий. Одна-
ко российские производи-
тели нашли возможность 
и резервы, чтобы его за-
крыть. «Учитывая наш по-
тенциал, мы можем охва-
тывать не только сегмент 
грозозащиты, но и другие 
направления. В частности, 
готовы и имеем возмож-
ность обеспечить отечест-
венный рынок компонен-
тами от полупроводнико-
вой керамики и варисторов 
до устройств промышлен-
ной автоматики», — отме-
чает Виктор Вдов.

Закономерно, что на сме-
ну иностранным брендам 
приходят новые — уже 
отечественные. Впрочем, 
и этот тренд не так нов. 
«С 2016 года мы запустили 
российские торговые мар-
ки, под которыми на оте-
чественный рынок постав-
лялась наша продукция. 
ТМ HAKEL в нашем про-
дуктовом портфеле было 
не больше 20 %, сейчас её 
нет практически совсем, 
мы только оказываем тех-
ническую поддержку ра-
нее поставленных изде-
лий», — рассказывает ген-
директор компании.

Собственно, наименова-
ние компании тоже бы-
ло решено «локализовать», 
и в 2023–м предприятие 
объявило о ребрендинге: 
продукция будет выпус-
каться под маркой «Клю-
чевой Компонент» (К2). 
Новое название внедря-
ется на фоне расширения 
производственной линей-
ки. Виктор Вдов поясня-
ет, что бренд HAKEL был 
сфокусирован в большей 
степени на УЗИП и прибо-
рах контроля сопротивле-
ния изоляции, но сегодня 
у предприятия появляют-
ся новые продуктовые ли-
нейки и направления.

За последние 1,5 года 
компании удалось значи-
тельно улучшить свои ры-
ночные позиции. «Наша 
доля российского рынка 
по сегменту устройств за-
щиты от импульсных пе-
ренапряжений в разные 
годы составляла около 30–
35 %. После ухода западных 
брендов с российского рын-

ка она увеличилась до 60–
65 %. Оставшуюся часть за-
нимают российские ком-
пании с производством 
в КНР, а также поставщики 
продукции по параллель-
ному импорту. За счёт уве-
личения доли нашей про-
дукции на российском 
рынке нам удалось прак-
тически удвоить валовую 
выручку компании», — 
рассуждает Виктор Вдов. 
По результатам 2022 го-
да она превысила 1,2 млрд  
рублей.

По итогам 11 месяцев 
2023 года индекс про-
мышленного производ-
ства в Петербурге соста-

вил 110,4%, в Леноблас-
ти — 107,2 %. При этом про-
изводство электрического 
оборудования показывает 
более внушительные ре-
зультаты. Рост отраслево-
го показателя, по данным 
Петростата, в январе–нояб-
ре текущего года составил 
14,2 % в городе и 15 % в об-
ласти. Это говорит о том, 
что, несмотря на возмож-
ную временную нехват-
ку некоторой продукции, 
компании готовы закрыть 
потребности в ней в сжа-
тые сроки.

Усиление 
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